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frigorna giller fackféreningarnas oférméga: lier-
ade som de varit under hela sin historia med
kampen mot disciplinens former inom ramen for
inspirrningens miljder, kan de nu anpassa sig
eller ge plats for nya former av motstind
mot kontrollsamhillena? Kan man redan nu
se ansatser till dessa framtida former, kapabla
att gora motstind mot marknadsforingens
vilsignelser? Minga ungdomar kriver i dag ege-
nartat nog att bli “motiverade”, de kriver dterigen
praktikgjinstgdring och permanent utbildning;
det 4r deras sak att uppticka vilka syften de
didrmed underkastas, liksom den ildre generatio-
nen en ging, inte utan smirta, upptickee vad
disciplinerna syftade till. En orms ringar 4r mer
komplicerade in en mullvads hélor.

Gilles Deleuze (1990)



vill sdlja dr tjinster, och vad den vill képa ir
handlingar. Det 4r inte lingre en produktionens
utan en produktens kapitalism, det vill siga
en forsiljningens eller marknadens kapitalism.
Dirfor dr den visentligen dispersiv, och fabriken
har limnat plats ¢ foretaget. Familjen, skolan,
armén och fabriken ir inte lingre analoga men
distinkta miljéer som konvergerar in mot en
4gare, en Stat eller privatintressen, utan bildar nu
de kodade, deformabla och transformabla figur-
erna hos ett foretag som bara har forvaltare. Till
och med konsten har limnat de slutna miljéerna
for att trida in i bankens kretslopp. Erévringar av
marknader sker genom kontroll och inte lingre
genom utbildandet av en disciplin, genom fixer-
ing av kurser sanarare 4n genom prissiinkningar,
genom transformationer av produkter snarare én
genom specialisering av produktiuonen. Hir fir
korruptionen en helt ny roll. Férsiljningen av
tjanster har blivit foretagets centrum eller “sjil”.
Man berittar for oss att foretagen har en sjily,
vilket torde vara det mest skrickinjagande man
ndgonsin hért. Marknadsféring 4r nu den sociala
kontrollens instrument, och den formar det slikte
som ir vdra nya arroganta herrar. Kontrollen ir
kortfristig och i snabb rotation, men ocksa kon-
stinuerlig och obegrinsad, under det att disci-
plinen strickte sig over linga tidsrymder, och
var oindlig och diskontinuerlig. Det ir sant
att kapitalismen har héllic tre fjirdedelar av
minskligheten i extrem fattigdom, alltfor fattiga
for ace skuldsitta sig, alltfér mangtaliga for
att spirras in: kontrollen stills inte bara infor
grinsernas upplosning, utan ocksd infér explo-
sioner i kdkstider eller getton.

IIl. Program

Det ir inte science fiction att tinka sig en kon-
trollmekanism som i varje 8gonblick anger ett
elements position i en 6ppen miljd, ett djur i ett
reservat, en minniska i ett foretag (elektroniske

halsband). Félix Guattari tinkte sig en stad dir
var och en kunde limna sin ligenhet, sin gata,
sitt kvarter, med hjilp av elekeroniska kort (div-
iduell) som lyfte den ena eller andra barriiren;
men kortet kunde vara indraget en viss dag,
eller mellan vissa timmar; det som riknas 4r inte
barridren utan datorn som beriknar vars och ens
position, tilldten eller otilldten, och utfor en uni-
versell modulation.

Det sociotekniska studiet av kontrollmekan-
ismerna, fattade i sitt begynnelsestadium, skulle
behdva uppritta kategorier och beskriva det som
redan dr pd vig att inrictas 1 stillec for de
gamla disciplinira inspirrningsmiljderna, vars kris
pipekas av alla. Det 4r mojligt att gamla medel
himntade frén de tidigare suverinitetssamhillena
kommer tillbaka, men med nédvindiga adap-
tioner. Vad som riknas ir att vi stdr i begyn-
nelsen av ndgot nytt. I fingelsets regim: sékandet
efter “ersittningsstraff”, &tminstone for de minsta
forbrytelserna och anvindning av elektroniska
halsband som tvingar den domde atc forbli
hemma under vissa tider. I skolans regim: kon-
tinuerlig kontroll och kontinuerlig utbildning,
overgivande av forskning p& universitet och
inforande av “foretagstinkande” pd alla akad-
emiska nivder. I sjukhusets regim: den nya
medicinen “utan vare sig medikamenter eller
sjuka” som urskiljer potentiella sjukdomsfall och
riskpersoner, vilket ingalunda vittnar mot ett
framétskridande mot 6kad individualisering,
som det hivdas, utan ersitter den individuella
eller numeriska kroppen med en “dividuell”
materias kontrollerbara kod. T foretagens regim:
de nya sitten att handha pengar, produkter och
minniskor, som inte lingre baseras pd den gamla
fabriksformen. Dessa ir timligen begrinsade
exempel, men de tilldter oss att bittre forstd vad
man menar med institutionernas kris, det vill
siga det fortskridande och utbredda inrittandet
av ny regim fér dominans. En av de viktigaste

1. Historia

Foucault lokaliserade de disciplinira samhillena
till 1700- och 1800-talen: de nddde sin héjdpunkt
vid bérjan av 1900-talet. De organiserade de
stora inspirrningsmiljderna. Individen passerar
stindigt frin en stingd miljo till en annan,
var och en med sina egna lagar: forst familjen,
sedan skolan (“du ir inte lingre hemma”), sedan
kasernen (“du 4r inte lingre i skolan”), sedan fab-
riken, i sinom tid sjukhuset och dill sist kanske
fingelset, instingningsmiljén par excellence. Det
ir fingelset som 4r den analoga modellen for
de andra: nir hjiltinnan i [Jean-Luc Godards]
Europe 51 ser arbetare, kan hon ropa: “jag trodde
jag sig démda...”. Foucault analyserade pd ett
utmirke sitt instingningsmiljdernas ideala pro-
jekt, som framfor alle blir synligt i fabrikerna:
att koncentrera; att férdela i rummet; att ordna
i tiden; att i rumtiden komponera en produk-
tivkraft vars verkan miste 6verskrida summan

av delarna. Men Foucault insig ocksd att
denna modell var kortlivad: den eftertridde
suverinitetssamhiillena, vars syften och funktioner
var helt annorlunda: att uppbira tribut snarare
4n att organisera produktionen, att bestimma
over doden snarare 4n att styra livet. Overgingen
skedde stegvis och Napoleon forefaller vara
den som effektuerar det stora skiftet frin det
ena sambhillet dll det andra. Men disciplinerna
genomgick i sin tur en kris och nya krafter
bérjade lingsamt ta form, vilket accelererade efter
andra virldskriget: de disciplinira samhillena,
det ir redan dem vi inte lingre befinner oss i, det
som upphért att kinneteckna oss.

Vi befinner oss i en generaliserad kris for
alla inspdrrningsmiljéer, fingelset, sjukhuset, fab-
riken, skolan, familjen. Familjen ir ndgot “inre”,
i kris likt alla andra inre miljder, inom forsk-
ningen, yrkeslivet etc. De ansvariga ministrarna
tillkinnager stindigt nya reformer som anses



nodvindiga. Reformera skolan, reformera indus-
trin, sjukhuset, armén, fingelset; men var och en
vet att dessa institutioner ir slut och att det bara
ir en tidsfriga. Det handlar bara om att admin-
istrera deras dédskamp och hélla folk sysselsatta
tills dess att de nya krafter som knackar pé porten
har inrittat sig. Kontrollsamhillena héller pa att
ersitta de disciplindra samhillena. “Kontroll” ir
det ord som Burroughs anvinder for att beteckna
detta nya monster, och som Foucault utpekade
som var nira framtid. Aven Paul Virilio har under
lang tid analyserat de ultrasnabba formerna for
kontroll i det fria, vilka ersitter de gamla disci-
plinerna som opererar inom det slutna systemets
tid. Vi behover inte beropa de extraordinira nya
farmaceutiska produkterna, ne nukleira teknolo-
gierna eller de genetiska manipulationerna, dven
om ocksd de kommer att intervenera i denna nya
process. Inte heller finns det anledning att friga
vilken refim som #r hardast eller mest uthirdlig,
ty i bdda tv4 finns en motsats mellan frihet och
underkastelse. Till exempel vad giller sjukhusets
kris som inspirrningsmiljs, dir sektoriseringen,
dagvirden och hemvérden férst har inneburit
nya friheter, dven om de ocksa ir del av de kon-
trollmekanismen som inte stir de allra brutalaste
inspirrningarna efter. Det finns varken skil att

frukea eller att hoppas, utan att sdka nya vapen.

II. Logik

De olika internerings- eller inspirrningsmiljderna
genom vilka individerna passerar dr oberoende
variabler: varje ging antas man borja om frin
noll, och det gemensamma sprék som finns for
dessa olika miljder ir baserat pd analogi. De olika
kontrollerna ir diremot forbundna med vari-
ationer, vilka formar ett variabelt geometriskt
system vars sprik dr numeriske. Instingningarna
ir like gjutformar, distinkta formeringar, kon-
trollerna 4r didremot en modulation, som en
sjalvdeformerande formering i stindig forindring
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frin ett 6gonblick dll nista, eller som ett sill
vars genomslipplighet hela tiden frindras. Detta
blir tydligt vad giller frigan om léner: fabriken
var en kropp som bringade sina inre krafter
i jaimvikeslidge, s& hogt som mojligt vad giller
produktionen, si ligt som méjligt vad giller
lonerna. I kontrollsamhillet har fabriken ersatts
av foretaget, en sjil, en gas. Tvivelsutan nyttjade
redan fabriken premiesystemet, men foretaget
gar lingre i att dlidgga varje 16n en modulation,
ett tillstdnd av evig metastabilitet som utvecklas
via extremt komiska utmaningar, tivlingar och
diskussioner. Om den mest idiotiska TV-
underhéllning #r framgdngsrik, 4r det for att
den pa ett adekvat sitt uttrycker foretagsvirlden.
Fabrikerna konstituerade individerna som ett
korpus, med den dubbla fordelen att arbetsgi-
varen kunde 6vervaka varje element i massan, och
fackforeningarna kunde mobilisera en massa som
killa dll motstdnd; men foretaget introducerar
stindigt en of6rsonlig rivalitet i termer av sund
tivlan, en utmirkt motivation som stiller indi-
viderna mot varandra och genomkorsar var
och en av dem, delar honom. Modulation-
sprincipen “prestationslén” paverkar till och med
det nationella utbildningssystemet: pd samma
sitt som foretaget eftertrider fabriken, tenderar
skolan att ersiittas av permanent utbildning, och
den kontinuerliga kontrollen ersitter examen.
Och detta dr det allra sikraste sittet att dverlimna
skolan 4t foretagen.

I de disciplinira samhillena bérjade man
stindigt om (frdn skolan dll kasernen, frén
kasernen till verkstaden), under det att man
i kontrollsamhillena aldrig blir firdig med
ndgonting, eftersom foretaget, utbildningen och
anstillningen utgdr metastabila tillstind som
samexisterar inom ramen fér en enda mod-
ulation, like en universell deformatdr. Kafka,
som befann sig vid brytpunkten mellan dessa
bdda samhillen, beskrev i Processen de mest

fruktansvirda juridiska former: de disciplinira
samhillena skenbara frikinnande (mellan tva
inspirrningar) och kontrollsamhillenas eviga
forhalning (en kontinuerlig variation) utgdr
tvd hogst olika juridiska former, och om vér
rittsapparat tvekar och sjilv har hamnat i kris,
s4 4r det for atc vi haller pa att gi frin den ena
till den andra. De disciplinira samhillena har
tva poler: signaturen som utpekat individen och
numret eller matrikelnumret som indikerar hans
position i en massa. Detta beror pa att disci-
plinerna sig bada dessa som fullt forenliga, och
makten bildar pa en gdng massor och individual-
iserar, det vill siga konstituerar dem p4 vilka den
utdvas som ett korpus, och den formar individu-
aliteten hos varje del av detta korpus (Foucault
sdg ursprunget till denna dubbla strivan i pristens
herdemake - som pd en ging ror hjorden och vart
och ett av djuren - men den civila makten kom
att bli en “lekmannapastor” med hjilp av andra
medel). I kontrollsamhillena #r det visentliga
tvirtom inte lingre en signatur eller ett nummer,
utan en kod: koden i#r ett ldsenord, under
det att de disciplindra samhillena reglerades
av foreskrifter (sdvil ur integrationens som ur
motstdndets synvinkel). Kontrollens numeriska
sprik bestdr av koder som indikerar att man
har tillging eller ¢j till information. Vi stir inte
lingre infor paret massa-individ. Individerna har
blivic “dividueller” och massorna till statistiska
provtagningar, data, marknader eller “banker”.
Det ir kanske pengarna som bist uttrycker skill-
naden mellan de tvd samhillena, eftersom dis-
ciplinen alltid relaterade ¢ill fasta valutor som
baseras p& guldmyntfoten, under det att kon-
trollen forhéller sig flytande vixelkurser, modu-
lationer som infér procentsatser av olika valutor
som mattstockar. Den gamla monetira mullvaden
ir det djur som tillhér inspirrningens miljder,
men valutaormen tillhér kontrollsamhillena. Vi
har gdtt frin ece djur till ett annat, frin mullvaden

till ormen, men ocksd i virt sdtt att leva och i
vira relationer till varandra. Den disciplinerade
minniskan producerade energi pd ett diskon-
tinuerligt sitt, kontrollminniskan bildar snarare
en vigform, i omloppsbana, stindigt uppdelad i
knippen. Overallt har surfandet ersatt de gamla
sporterna.

Det dr ldtt ate lita varje samhille motsvaras
av en maskin, inte fér att maskinerna skulle
vara det avgdrande, utan for att de uttrycker de
samhiilleliga former som #r kapabla att ge upphov
till dem och begagna sig av dem. De gamla
suverdnitetssamhillena nyttjade enkla maskiner,
hivstinger, block, klockor; de mer nirliggande
disciplinira samhillena var utrustade med ener-
gibaserade maskiner, utsatta f6r entropins passiva
och sabotagets aktiva fara; kontrollsamhillena
opererar i den tredje maskindldern, med infor-
mationsteknologier och datorer, vars passiva fara
dr stérningar och vars aktiva fara ir piratverksam-
het och virus. Detta ir inte bara en teknologisk
utveckling utan ocksd en grundliggande muta-
tion av kapitalismen, vilken redan ir vilkind
och kan resumeras som foljer: 1800-talets kap-
italism handlar om koncentration, produktion
och privategendom. Den upprittar allts fabriken
som en inspirrningsmiljo, dir kapitalisten dger
produktionsmedlem, men ocksd andra miljder
fattade pd ett analogt sitt (arbetarens bostider,
skolan). Marknaden 4 sin sida erdvras ibland
genom specialisering, ibland genom koloniser-
ing, ibland genom att sinka produktionsko-
stnaderna. Men i den nuvarande situationen
syftar inte kapitalismen til produktion, vilket
den ofta forligger till den Tredje virldens peri-
fierier, till och med vad giller komplexa former
som textil, metallurgi och olja. Detta ir en
6verproduktionens kapitalism. Den képer inte
lingre rdvaror och siljer inte lingre firdiga
produkter: den képer firdiga produkter och

sitter samman separata komponenter. Vad den



